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мΦ ¨ǾƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 
мΦмΦ ¦ǊőŜƴƝ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 
мΦнΦ LƴǾŜǎǘƻǊΣ ƧŜƘƻ ȊłƳŠǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 
мΦоΦ hōŜŎƴȇ ǇƻǇƛǎ ȊłƳŠǊǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 
мΦпΦ ±ŀǊƛŀƴǘȅ ǾȇǇƻőǘǳ ς ǾȇǇƻőǘƻǾł ƻōŘƻōƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 
нΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ǾȇǇƻőǘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 
нΦмΦ aŜǘƻŘŀΣ ǘȅǇ ƳƻŘŜƭǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 
нΦнΦ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻƧƳǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
нΦоΦ [ƛƳƛǘȅ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
оΦ ±ǎǘǳǇƴƝ ǵŘŀƧŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
оΦмΦ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ȊłƳŠǊǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
оΦнΦ 9ƳƛǎƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ȊŘǊƻƧŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
оΦоΦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǵȊŜƳƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
оΦпΦ wŜŦŜǊŜƴőƴƝ ōƻŘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
оΦрΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
оΦсΦ LƳƛǎƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǵȊŜƳƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 
пΦ ±ȇǎǘǳǇƴƝ ǵŘŀƧŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
пΦмΦ ¢ȅǇ ǾȅǇƻőǘŜƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
пΦнΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŘǊƻƧǻ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
пΦоΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ȊŘǊƻƧǻ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǾȅōǊŀƴŞ ƻōȅǘƴŞ ȊłǎǘŀǾōŠ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 
пΦпΦ {ǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǾȇǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 
рΦ YƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 
сΦ 5ƛǎƪǳǎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ς ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 
 

{ŜȊƴŀƳ ǘŀōǳƭŜƪΥ 
 Υ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǘǌƝŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ Ǿȇǎƪȅǘ ǘǌƝŘ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 
 Υ /ŜƭƪƻǾŞ ŜƳƛǎŜ Ȋ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
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ρȢ ªÖÏÄ 
ρȢρȢ 5ÒéÅÎþ ÒÏÚÐÔÙÌÏÖï ÓÔÕÄÉÅ 

wƻȊǇǘȅƭƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ȊŀǘƝȌŜƴƝ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ {ǘŀǊŞ 
aŠǎǘƻ ς YǊŎƘƭŜōȅ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜ ŀ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾƭƛǾǳ ȊłƳŠǊǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛƛ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ ǎǘŀǾōŀ 
ŘłƭƴƛŎŜ 5ор ǵǎŜƪ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ wƻȊǇǘȅƭƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻōƧŜŘƴŀǘŜƭŜ ς 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ tǳŘƛǎ ŀΦǎΦ 

ρȢςȢ )ÎÖÅÓÔÏÒȟ ÊÅÈÏ ÚÜÍñÒ 
½łƳŠǊΥ 5łƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜ 
YŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ǵȊŜƳƝΥ ƻƪǊŜǎ {ǾƛǘŀǾȅ ς 5ŠǘǌƛŎƘƻǾ ǳ aƻǊŀǾǎƪŞ ¢ǌŜōƻǾŞ όснслтпύΣ tǊƪƭƛǑƻǾ όслулрлύΣ {ǘŀǊŞ 

aŠǎǘƻ ǳ aƻǊŀǾǎƪŞ ¢ǌŜōƻǾŞ όтрппулύ 
ƻƪǊŜǎ ~ǳƳǇŜǊƪ ς WŀǾƻǌƝ ǳ aŀƭŜǘƝƴŀ όсфлуумύΣ YǊŎƘƭŜōȅ ƴŀ aƻǊŀǾŠ όстппфпύΣ 
YǌŜƳŀőƻǾ όстртнрύΣ [ƛōƛǾł όсунфнсύΣ [ƻǑǘƛŎŜ όсусууоύΣ aƝǊƻǾŜőŜƪ όсфрролύΣ 
aƻƘŜƭƴƛŎŜ όсфулонύΣ tƻŘƻƭƝ ǳ aƻƘŜƭƴƛŎŜ όтнпонтύΣ yŜǇƻǾł όтпрнфпύΣ ¨ƧŜȊŘ ǳ 
aƻƘŜƭƴƛŎŜ όттотслύΣ {ǘŀǊȇ aŀƭŜǘƝƴ όсфлфлнύ 

LƴǾŜǎǘƻǊΥ yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǎƛƭƴƛŎ ŀ ŘłƭƴƛŎ 
 L2hΥ срф фо офл 
 ǎƝŘƭƻΥ bŀ tŀƴƪǊłŎƛ рпсκрсΣ мпл лл tǊŀƘŀ п 

½łƳŠǊŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƧŜ ǎǘŀǾōŀ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƭƛƴƛƻǾƻǳ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǘŀǾōǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 5нрΣрκмол όмллύ Ǿ ŘŞƭŎŜ ŎŎŀ му ƪƳΦ bŀǾǊƘƻǾŀƴł ǘǊŀǎŀ 5ор ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴȇ ǵǎŜƪ 5ор hǇŀǘƻǾŜŎ ς {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƧƛȌ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴȇ ǵǎŜƪ 5ор aƻƘŜƭƴƛŎŜ 
ς [ƛǇƴƝƪ ƴŀŘ .ŜőǾƻǳΦ bŀ ǘǊŀǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞƘƻ ǵǎŜƪǳ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴ 
м ǘǳƴŜƭ ƻ ŘŞƭŎŜ ŎŎŀ мΣо ƪƳΦ {ƻǳőłǎǘƝ ȊłƳŠǊǳ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ п ƳƛƳƻǵǊƻǾƶƻǾŞ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ όa¨Y {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻΣ a¨Y 
aŀƭŜǘƝƴΣ a¨Y aƻƘŜƭƴƛŎŜ ς ǎŜǾŜǊ ŀ a¨Y aƻƘŜƭƴƛŎŜ ς ƧƛƘύΦ  

ρȢσȢ /ÂÅÃÎĻ ÐÏÐÉÓ ÚÜÍñÒÕ  
tƻǎǳȊƻǾŀƴȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ƧŜ ǾȇǎǘŀǾōŀ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ bŀǾǊȌŜƴȇ ǵǎŜƪ ŘłƭƴƛŎŜ 
ƧŜ ƴƻǾƻǎǘŀǾōƻǳ ǾŜŘŜƴƻǳ ǘŞƳŠǌ Ǿ ŎŜƭŞ ŘŞƭŎŜ ƳƛƳƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘǊŀǎǳ ǎƛƭƴƛŎŜ LκорΦ 5Şƭƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞƘƻ ǵǎŜƪǳ 
ƧŜ ŎŎŀ му ƪƳΦ ½łƧƳƻǾȇ ƪƻǊƛŘƻǊ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴΣ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ƳƛƳƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴł ǵȊŜƳƝΦ ¢Ǌŀǎŀ ŘłƭƴƛŎŜ 
ǾŜŘŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǉƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞΣ Ȋ őłǎǘƛ ƛ Ǉƻ ƭŜǎƴƝ ǇǻŘŠΦ YǌƝȌŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴƻ ƳƻǎǘƴƝƳƛ 
ƻōƧŜƪǘȅ ƴŜōƻ ǊłƳƻǾȇƳƛ ǇǊƻǇǳǎǘȅΦ ¢ŜǊŞƴƴƝ ȊƭƻƳȅΣ ŎƛǘƭƛǾŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǇǊǾƪȅ ƴŀ 
ǘǊŀǎŜ Ƨǎƻǳ ǌŜǑŜƴȅ ǘǳƴŜƭŜƳΦ bŀ ǘǊŀǎŜ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴ м ǊŀȌŜƴȇ ǘǳƴŜƭ ƻ ŘŞƭŎŜ ŎŎŀ мΣо ƪƳ ŀ п ƳƛƳƻǵǊƻǾƶƻǾŞ 
ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǇƻƧǳƧƝ ƴƻǾƻǳ ǘǊŀǎǳ ŘłƭƴƛŎŜ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎƝǙ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛΦ  

Wŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ōȅƭŀ ǳǾŀȌƻǾłƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ǵǎŜƪǳ ŘłƭƴƛŎŜ 5орΣ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛƭƴƛŎƛ Lκор ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ Ǿ ƧŜƧƝŎƘ ƻƪƻƭƝΦ  

LƴǘŜƴȊƛǘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ ōȅƭȅ ǇǌŜǾȊŀǘȅ Ȋ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ !Cπ/L¢¸t[!b ǎΦǊΦƻΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ƳƻŘŜƭ ōȅƭ ƪŀƭƛōǊƻǾłƴ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƘƻ 
ǎőƝǘłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ нлмс ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǇǊƻƎƴƽȊŀ ǇǊƻ ǾȇƘƭŜŘƻǾŞ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘȅ Ǌƻƪǳ нлол ŀ нлплΦ tǊƻƎƴƽȊŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘ ŘƻǇǊŀǾȅ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǵȊŜƳƝΣ ǘŀƪ 
ǊƻȊǾƻƧ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŀ ŘłƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ ƴŀ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ŀ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

ρȢτȢ 6ÁÒÉÁÎÔÙ ÖĻÐÏéÔÕ ɀ ÖĻÐÏéÔÏÖÜ ÏÂÄÏÂþ 
½łƳŠǊ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǌŜǑŜƴƝΦ ±ȇǇƻőŜǘ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǇǊƻ ŎŜƭƪŜƳ 
о ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾł ǾȇǇƻőǘƻǾł ƻōŘƻōƝ ǎŜ ƭƛǑƝ ǳǾŀȌƻǾŀƴȇƳ ǾȇƘƭŜŘƻǾȇƳ ǊƻƪŜƳ ŀ ǎǘŀǾŜƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊłƳŠǊǳ όǎǘŀǾ ōŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊłƳŠǊǳ κ ǎǘŀǾ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳύΦ ±ŀǊƛŀƴǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƴŜōȅƭƻ 
ǳǾŀȌƻǾŀƴŞΦ 



 

н 

6ĻÐÏéÔÏÖï ÏÂÄÏÂþ υȡ .ÕÌÏÖÜ ÖÁÒÉÁÎÔÁ ÒÏËÕ φτχτ 
±ȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ м ƘƻŘƴƻǘƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ Ƨŀƪƻ ƭƛƴƛƻǾŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ƴŀ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлол ōŜȊ ǎǘŀǾōȅ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ 
wƻȊǇǘȅƭƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǇǊƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ƭłǘŜƪ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇǊƻǾƻȊΦ  

6ĻÐÏéÔÏÖï ÏÂÄÏÂþ φȡ !ËÔÉÖÎþ ÖÁÒÉÁÎÔÁ ÒÏËÕ φτχτ 
±ȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ н ƘƻŘƴƻǘƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ Ƨŀƪƻ ƭƛƴƛƻǾŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ƴŀ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлол Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘŀǾōȅ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ 
wƻȊǇǘȅƭƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǇǊƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ƭłǘŜƪ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇǊƻǾƻȊΦ  

6ĻÐÏéÔÏÖï ÏÂÄÏÂþ χȡ !ËÔÉÖÎþ ÖÁÒÉÁÎÔÁ ÒÏËÕ φτψτ 
±ȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ о ƘƻŘƴƻǘƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ Ƨŀƪƻ ƭƛƴƛƻǾŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ƴŀ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлпл Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘŀǾōȅ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ 
wƻȊǇǘȅƭƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǇǊƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ƭłǘŜƪ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇǊƻǾƻȊΦ  

ςȢ -ÅÔÏÄÉËÁ ÖĻÐÏéÔÕ 
ςȢρȢ -ÅÔÏÄÁȟ ÔÙÐ ÍÏÄÅÌÕ 

±ȇǇƻőŜǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǊƻőƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ Řƻōȅ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ 
ƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇƻŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ α{¸ah{ фтά ό{ȅǎǘŞƳ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ {¸ah{Ȱфт ς ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǵƴƻǊ нлмпύΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ a¿t 2w Ǿ ǊΦ мффуΦ  

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ DŀǳǎǎƻǾǎƪŞƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ƴŀ ǇǊǻǌŜȊǳ ƪƻǳǌƻǾŞ ǾƭŜőƪȅΦ 
¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻőƝǘŀǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƛ ǊƻőƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪ Ǿ ǎƝǘƛ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ōƻŘǻΣ 
ŘłƭŜ Řƻōȅ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ όƴŀǇǌΦ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ƭƛƳƛǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƻōƪǻύ Ȋŀ ǊƻƪΣ 
ǇƻŘƝƭȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǊƻőƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 
ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ όǘǌƝŘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ǎƳŠǊ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǾŠǘǊǳύΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 
ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪƻǊŜƪŎŜ ƴŀ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ őƭŜƴƛǘƻǎǘ ǘŜǊŞƴǳΣ ǇƻőƝǘł ǎŜ ǎǘłőŜƴƝƳ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝƳ 
ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳ ǎ ǾȇǑƪƻǳ ŀ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ŀ Řƻōȅ ǇǌŜƪǊƻőƴƝ ƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ 
ōŜǊŜ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ őŜǘƴƻǎǘƝ ǎƳŠǊǳ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳΦ ±ȇǇƻőǘȅ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǇǊƻ р ǘǌƝŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ 
όǘƧΦ р ǘǌƝŘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŀǘ ǇǌƝƳŠǎƛύ ŀ о ǘǌƝŘ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳΦ  

Υ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǘǌƝŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ Ǿȇǎƪȅǘ ǘǌƝŘ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳ  
¢ǌƝŘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ wƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ±ȇǎƪȅǘ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ ǾŠǘǊǳ όƳκǎύ 
L ǎƛƭƴŞ ƛƴǾŜǊȊŜΣ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴȇ ǊƻȊǇǘȅƭ мΣт 
LL ƛƴǾŜǊȊŜΣ ǑǇŀǘƴȇ ǊƻȊǇǘȅƭ мΣт        р 

LLL ǎƭŀōŞ ƛƴǾŜǊȊŜ ƴŜōƻ Ƴŀƭȇ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ƳƝǊƴŠ 
ȊƘƻǊǑŜƴŞ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ мΣт        р        мм 

L± ƴƻǊƳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΣ ŘƻōǊȇ ǊƻȊǇǘȅƭ мΣт        р        мм 
± ƭŀōƛƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ȊǾǊǎǘǾŜƴƝΣ ǊȅŎƘƭȇ ǊƻȊǇǘȅƭ мΣт        р         

½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻǇƛǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇǌƝǊǳőƪȅ {¸ah{ȰфтΦ aŜǘƻŘƛƪŀ {¸ah{Ȱфт 
ōȅƭŀ ƻǇǊƻǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾŜǊȊƛ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƴƻǾȇƳ ǇƻȊƴŀǘƪǻƳ ŀ ǇƭŀǘƴȇƳ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻƳ Ǿ ƻōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ aŜȊƛ ǘȅǘƻ ǵǇǊŀǾȅ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇŀǘǌƝ ȊƳŠƴȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ 
ǇǊƻƳŠǌƻǾŀŎƝ Řƻōȅ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ƻȄƛŘȅ ŘǳǎƝƪǳ ǘŀƪŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
bhн όŘǌƝǾŜ ǇƻǳȊŜ bhȄύ ŀƧΦ tƻŘƝƭȅ ŜƳƛǎƝ bhн Ǿ bhȄ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳ ōȅƭȅ ǳǾŀȌƻǾłƴȅ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ 
ǎ ƴƛƳƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ƳŜǘƻŘƛƪŀ {¸ah{Φ 



 

о 

ςȢςȢ $ÅÆÉÎÉÃÅ ÐÏÊÍĳ  
YƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅ Ǿ ƻǾȊŘǳǑƝ 
Å ƘƳƻǘƴƻǎǘ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ǇǌƝƳŠǎƛΣ ƻōǎŀȌŜƴł Ǿ ƧŜŘƴƻǘŎŜ ƻōƧŜƳǳ ǾȊŘǳŎƘǳ Ǉǌƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǘŜǇƭƻǘŠ ŀ ǘƭŀƪǳΦ 
±ȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎŜ Ǿ ҡƎΦƳπоΦ 

aŀȄƛƳłƭƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ 
Å ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊǻƳŠǊƴł ƪǊłǘƪƻŘƻōł ǇǌƝȊŜƳƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƭłǘƪȅ Ȋŀ ŘŀƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳΦ 

5ƻōŀ ǘǊǾłƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝŎƘ ŘŀƴŞ ƭƛƳƛǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ 
Å Ƨŀƪƻ ƭƛƳƛǘƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅΦ ¢ŀƪ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǇǌƝƳƻ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ 
Ƨǎƻǳ ƴŀ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅΦ 

5łǾƪŀ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅ 
Å ƛƴǘŜƎǊłƭ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ Ȋŀ ŘŀƴŞ őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƝΣ ƴŀǇǌΦ Ǌƻƪ ώƳƎΦǊƻƪΦƳπоϐΦ 

¢ŜǇƭƻǘƴƝ ȊǾǊǎǘǾŜƴƝ 
Å ǇǊǻōŠƘ ǘŜǇƭƻǘȅ ǾȊŘǳŎƘǳ ǎ ǾȇǑƪƻǳΦ ± ǘǊƻǇƻǎŦŞǌŜ ǘŜǇƭƻǘŀ ƻōǾȅƪƭŜ ǎ ǾȇǑƪƻǳ ƪƭŜǎłΦ tǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎ ǾȇǑƪƻǳ 
ǘŜǇƭƻǘŀ ƴŜƳŠƴƝΣ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƛȊƻǘŜǊƳƛŜΦ tǌƛ ǘȊǾΦ ƛƴǾŜǊȊƴƝƳ ǘŜǇƭƻǘƴƝƳ ȊǾǊǎǘǾŜƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ǎ ǾȇǑƪƻǳ ǊƻǎǘŜΦ  

¢ǌƝŘȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
Å ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊł ǘȅǇƛȊǳƧŜ ǇƻőŀǎƝ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊǾǊǎǘǾŜƴƝΦ 

ςȢσȢ ,ÉÍÉÔÙ ÒÏÚÐÔÙÌÏÖï ÓÔÕÄÉÅ 
aƻŘŜƭƻǾŞ ǾȇǇƻőǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ ǇƻǇƛǎ ǊŜłƭƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ŘŠƧǻΣ ŀ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǾȌŘȅ ǇƻǳȊŜ ǳǊőƛǘȇƳ 
ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝƳ ƪ ǊŜŀƭƛǘŠΦ tǊŀŎǳƧƝ ǎ ǌŀŘƻǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻŘǊłȌŜƧƝ ǎǘŀǾ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻǾȊŘǳǑƝΣ Ƨŀƪȇ ōȅ 
ƴŀǎǘŀƭ Ǉǌƛ ŘŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜŎƘΦ aƻŘŜƭȅ ǊƻȊǇǘȅƭǳ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪ Ƨǎƻǳ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪ ƻŘƘŀŘǳ ǎǘǳǇƴŠ 
ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻǾȊŘǳǑƝ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ȊŘǊƻƧƛ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪΦ tǊƻŎŜǎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǊƻȊǇǘȅƭǳ 
ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜƳŠƴ ƭłǘŜƪ Ǿ ƻǾȊŘǳǑƝ Ƨǎƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǊƻǾƴƛŎŜƳƛ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝƳƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳȅΦ ½ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 
ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ǇǌŜǎƴƻǳ ǇǊŜŘƛƪŎƛ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ƴŜōƻǙ ǊŜłƭƴȇ ǎǘŀǾ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ 
ƳƴƻƘƻ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ Ǿ ƳƻŘŜƭǳ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǇƻǎǘƛƘƴƻǳǘΦ  
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ŜƳƛǎƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘŜƭ ƧŜ ȊŀǘƝȌŜƴ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀƳƛΣ ŘŀƭǑƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳƛ ŜƳƛǎƴƝƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻŘǾƻȊŜƴȇƳƛ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƴŜōƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ŦȅȊƛƪłƭƴŠπŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇǇƻőǘǻΦ Wƛǎǘƻǳ ƳƝǊǳ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜǎŜ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƳƻŘŜƭΦ 
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5ор ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘŀǾōǳ ǇǌŜƭƻȌƪȅ ǎƛƭƴƛŎŜ Lκпп ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƴŀ ½łōǌŜƘ όαLκпп aƻƘŜƭƴƛŎŜ ς ±ƭŀŎƘƻǾάύΦ YƻƴŜŎ 
ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵǎŜƪǳ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƧƛȌƴŠ Ȋŀ a¨Y aƻƘŜƭƴƛŎŜππƧƛƘ όa¨Y 
ǎŜ őǘȅǌƳƛ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪƻǾȇƳƛ ǾŠǘǾŜƳƛύ Ǿ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 5ор Ǿ ƪƳ ммлΣллΦ /ŜƭƪƻǾł ŘŞƭƪŀ ǘǊŀǎȅ ƧŜ 
муΣос ƪƳΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƴƻǾƻǎǘŀǾōŀ мсΣрс ƪƳΦ ½ōȅǘŜƪ Ǿ ŘŞƭŎŜ мΣу ƪƳ ƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘǊŀǎȅ 5орΦ  

¢Ǌŀǎŀ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵǎŜƪǳ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор ƧŜ ǾŜŘŜƴł őƭŜƴƛǘȇƳ ǘŜǊŞƴŜƳΦ ± ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǘǊŀǎŀ ǎǘƻǳǇł ƻŘ 
пол Ƴ ƴΦ ƳΦ ŀȌ ƴŀ ртр Ƴ ƴΦ ƳΦΣ ŘłƭŜ ƻǇŠǘ ƪƭŜǎł ƪ aƻƘŜƭƴƛŎƛ Řƻ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑƪȅ нрл Ƴ ƴΦ ƳΦ bƛǾŜƭŜǘŀ ǘǊŀǎȅ 
5ор ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǌƝőƴł ǵŘƻƭƝ ōȅƭŀ ƪǌƝȌŜƴŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ƳƻǎǘŜŎƘΣ ŀōȅ őłǎǘ ǘŜǊŞƴƴƝƘƻ ȊƭƻƳǳ ƳŜȊƛ 
tŜǘǊǳǑƻǾŜƳ ŀ aŀƭŜǘƝƴŜƳ ōȅƭŀ ǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǘǳƴŜƭǳ ŀ ŀōȅ Ǿ ƪƭŜǎłƴƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ aƻƘŜƭƴƛŎƛ ǎŜ ƴƛǾŜƭŜǘŀ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǇǌƛƳȅƪŀƭŀ ƪŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳǳ ǘŜǊŞƴǳΦ aŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻŘŞƭƴȇ ǎǇłŘ ƴƛǾŜƭŜǘȅ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ƧŜ пΣрл ҈Φ 

tǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭƻ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƝ ǊƻȊǎŀƘŜƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳǳ ƳƻŘŜƭǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ōǳŘƻǳŎƝ ǘǊŀǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 5орΣ ǘŀƪ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛƭƴƛŎƛ Lκор ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƴŜōƻ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ ¢ŜǊŞƴ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ őƭŜƴƛǘȇ ǎ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝƳ ǇǌŜǾȇǑŜƴƝƳ офл ƳΦ 
¢ǾŀǊ ǘŜǊŞƴǳ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǊƻȊǇǘȅƭ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪΦ  



 

р 

Υ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ȊłƳŠǊǳ ς ǇǌŜŘƳŠǘƴȇ ǵǎŜƪ ŘłƭƴƛŎŜ 5орΣ ǑƛǊǑƝ ǾȊǘŀƘȅ 

 
Υ ±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ǘŜǊŞƴǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ȊłƳŠǊǳ ς о5  

 
 



 

с 

σȢςȢ %ÍÉÓÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÚÄÒÏÊÅ 
Wŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ōȅƭŀ ǳǾŀȌƻǾłƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞƳ ǵǎŜƪǳ ŘłƭƴƛŎŜ 
5ор ŀ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ ǾőΦ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘǊŀǎȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ LκорΦ wƻȊǎŀƘ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎƝǘŠ ōȅƭ 
ǇǌŜǾȊŀǘ Ȋ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳΦ ½ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ōȅƭȅ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌŜǾȊŀǘȅ ǵŘŀƧŜ ƻ ƻōƧŜƳŜŎƘ 
ƧƝȊŘ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘ Ǿ őƭŜƴŠƴƝ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ƭŜƘƪł ƴłƪƭŀŘƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ όŘƻ оΣр ǘύ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƴłƪƭŀŘƴƝ 
ǾƻȊƛŘƭŀ όƴŀŘ оΣр ǘύ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ŀ ǵǎŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ƳƻŘŜƭ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ !Cπ/L¢¸t[!b ǎΦǊΦƻΦ Ǿ ȊłǌƝ ŀ ǌƝƧƴǳ нлмф ŀ ōȅƭ ƪŀƭƛōǊƻǾłƴ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƘƻ ǎőƝǘłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ 
нлмсΦ  

5ƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻƎƴƽȊŀ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŜΦ 5ƻ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻ ǾȇƘƭŜŘƻǾŞ Ǌƻƪȅ ōȅƭ ȊŀƘǊƴǳǘȇ ƛ ǇǌŜǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ 2wΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ƳƻŘŜƭ 
ǇǊƻ ƴǳƭƻǾƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ Ǌƻƪǳ нлол όǎǘŀǾ ōŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊłƳŠǊǳύ ǎŜ ƻŘ ŀƪǘƛǾƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƭƛǑƝ ƴŜȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝƳ 
ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜ ƧƛƘ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ǵǎŜƪǳ ǎƛƭƴƛŎŜ Lκпп aƻƘŜƭƴƛŎŜ ς ±ƭŀŎƘƻǾΦ 
{ǘŀǾōŀ ŘłƭƴƛŎŜ 5по Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς WŜǾƝőƪƻ ς {ǾƛǘłǾƪŀ ς [ȅǎƛŎŜ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘŀ ƛ Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƳƻŘŜƭǳ 
ǇǊƻ ƴǳƭƻǾƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ Ǌƻƪǳ нлолΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ Ǿ ǵȊŜƳƝ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Řƻ ǾȇǇƻőǘǳ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ 
Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳ ƴƝȌŜ όhōǊΦ оύΦ  

±ȇǇƻőŜǘ ŜƳƛǎƝ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇǊƻ о ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǇƻǇǎŀƴŞ ǾȇǑŜ όƪŀǇΦ мΦпύΦ ¢ŀǘƻ ǾȇǇƻőǘƻǾł ƻōŘƻōƝ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳǳ ȊŀǘƝȌŜƴƝ Ǿ ƴǳƭƻǾŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠ Ǌƻƪǳ нлол όǎǘŀǾ ōŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊłƳŠǊǳύ ŀ Ǿ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ 
ǾŀǊƛŀƴǘłŎƘ ƭŜǘ нлол ŀ нлпл όǎǘŀǾ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳύΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ 
ȊŀƘǊƴǳǘȇŎƘ Řƻ ǾȇǇƻőǘǳ w{ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ƴŀ ƻōǊłȊŎƝŎƘ ƴƝȌŜ όhōǊΦ п π hōǊΦ сύΦ LƴǘŜƴȊƛǘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǘŀōŜƭłǊƴƝ ŦƻǊƳŠ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ н ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ 
ǎǘǳŘƛŜΦ  

Υ 5ƻǘőŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝ 

 



 

т 

Υ /ŜƭƪƻǾł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ м 

 
Υ /ŜƭƪƻǾł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ н 

 



 

у 

Υ /ŜƭƪƻǾł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ о 

 
bŀ ƪŀȌŘŞƳ ǵǎŜƪǳ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōȅƭ ǾȅǇƻőƝǘłƴ ŜƳƛǎƴƝ ǘƻƪ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴȅΦ 
Wŀƪƻ ǾǎǘǳǇƴƝ ǵŘŀƧŜ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ŜƳƛǎƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a9C! мо ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǇǊŀǑƴƻǎǘ нлмф 
ό!ǘŜƳΣ нлмфύΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞƘƻ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ƻǾȊŘǳǑƝ ōȅƭȅ ǾȇǇƻőǘȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǇǊƻ 
ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪ ȊŜ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȅƘƭłǑŜƴȇ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘƝ ς bhнΣ /hΣ taмлΣ taнΣрΣ ōŜƴȊŜƴ ŀ .όŀύtΦ  

tǊƛƳłǊƴƝ ŜƳƛǎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅőƝǎƭƻǾłƴŀ ǇǊƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǵǎŜƪȅ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǻ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ŘǊǳƘǳ 
ǇŀƭƛǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ όŘŞƭƪŀ ǵǎŜƪǻΣ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƧƝȊŘȅΣ ǇƻŘŞƭƴȇ ǎƪƭƻƴ ǾƻȊƻǾƪȅΣ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŀǇƻŘΦύ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a9C! мо ς ƳƻŘǳƭ ±ȇǇƻőŜǘ ŜƳƛǎƝ ŀ ǾƝŎŜŜƳƛǎƝ Ȋ ƭƛƴƛƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
όȊ ŘŀǘŀōłȊŜύΦ tǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ŜƳƛǎƝ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ǇǌŜŘŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ǎƪƭŀŘōŀ ǾƻȊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ 
Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a9C! моΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŜƳƛǎƴƝŎƘ ǘǌƝŘ 9¦wh ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀ ǘƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ŀ ƴłƪƭŀŘƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΦ tǊƻ ǵǎŜƪȅ ŘłƭƴƛőƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ōȅƭŀ 
ǇƻǳȌƛǘŀ ǇǌŜŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ǎƪƭŀŘōŀ ǾƻȊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ǇǊƻ ŘłƭƴƛŎŜΣ ǇǊƻ ǵǎŜƪȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ōȅƭŀ 
ǇƻǳȌƛǘŀ ǇǌŜŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ǎƪƭŀŘōŀ ǾƻȊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜΦ YƭƛƳŀǘƛŎƪł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ōȅƭŀ 
ǇǌŜǾȊŀǘŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a9C! мо ǇǊƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ aƻǊŀǾǎƪł ¢ǌŜōƻǾłΦ ¨ŘŀƧŜ ƻ ƧƝȊŘƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ōȅƭȅ ǇǌŜǾȊŀǘȅ 
Ȋ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳΦ ±ȅǘƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ōȅƭƻ ǳǾŀȌƻǾłƴƻ ǇǊǻƳŠǊƴŠ рл ҈Φ ±ȇǇƻőŜǘ ōȅƭ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 
ƴŀ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇǊƻ Ǌƻƪȅ нлол ŀ нлплΦ  

5ƻ ǾȇǇƻőǘǳ w{ ōȅƭȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŜƳƛǎŜΣ ŜƳƛǎŜ Ȋ ƻǘŠǊǳ ōǊȊŘ ŀ ǇƴŜǳƳŀǘƛƪ ƛ ŜƳƛǎŜ Ȋ ǊŜǎǳǎǇŜƴȊŜΦ tǊƻ 
ǾȇǇƻőŜǘ ŜƳƛǎƝ Ȋ ǊŜǎǳǎǇŜƴȊŜ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǇǊŀǑƴƻǎǘ нлмф ό!ǘŜƳΣ нлмфύΦ ±ȅǇƻőǘŜƴŞ 
ŜƳƛǎŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǵǎŜƪȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ¢ŀōΦ м ς ¢ŀōΦ о ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ н ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΣ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ƴƝȌŜ 
Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǳǾŜŘŜƴȅ ŎŜƭƪƻǾŞ ŜƳƛǎŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ŜƳƛǎŜ Ƨǎƻǳ 
ǎǇƻőƝǘłƴȅ Ȋ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ŜƳƛǎƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘƴŜΦ ¢ȅǘƻ ƘƻŘƴƻǘȅ ōȅƭȅ ǳǾŀȌƻǾłƴȅ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝΦ tǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝŎƘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ 
ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ мƘƻŘƛƴƻǾŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ǇƻŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ {¸ah{Ȱфт όŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǵƴƻǊ нлмпΣ 
¢ŀōΦ нΦпύΦ ~ǇƛőƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŜƳƛǎƝ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ƴŜƭȊŜ Ǿ ǘκǊƻƪ ǾȅőƝǎƭƛǘΦ  



 

ф 

Υ /ŜƭƪƻǾŞ ŜƳƛǎŜ Ȋ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝ 
9ƳƛǎŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ 
ƭłǘƪȅ 

bhȄ 
ώǘκǊƻƪϐ 

/h 
ώǘκǊƻƪϐ 

taмл 
ώǘκǊƻƪϐ 

.ŜƴȊŜƴ 

ώǘκǊƻƪϐ 
.ŀt 
ώƪƎκǊƻƪϐ 

taнΣр 
ώǘκǊƻƪϐ 

5Şƭƪŀ ŎŜƭƪŜƳ 

ώƪƳϐ 
±ȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ м мпнΣл нммΣр нфоΣл мΣпс пΣнл туΣо морΣт 
±ȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ н мтнΣф нтоΣф ослΣр мΣтр рΣлр фрΣс мспΣн 
±ȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ о мтфΣо олоΣн офнΣо мΣур рΣус млоΣу мооΣу 
 

σȢσȢ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃËÜ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ĭÚÅÍþ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭȅ ǇǌŜǾȊŀǘȅ Ȋ Řŀǘ 2Ia¨Φ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊƭƻȊŜ 
ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ƧŜƘƻ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƛ ōȅƭȅ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǇƻǳȌƛǘȅ н ǾŠǘǊƴŞ ǊǻȌƛŎŜΦ YŀȌŘł ǾŠǘǊƴł ǊǻȌƛŎŜ 
ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ Ǿ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ őłǎǘƛ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ ±ŠǘǊƴŞ ǊǻȌƛŎŜ ōȅƭȅ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ƳƻŘŜƭŜƳ /![a9¢Φ ± ǘŀōǳƭŎŜ ƴƝȌŜ ό¢ŀōΦ оύ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾŠǘǊƴŞ ǊǻȌƛŎŜΦ ±ŠǘǊƴŞ 
ǊǻȌƛŎŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ǘǌƝŘȅ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƻōŠ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ м 
ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΦ  

Υ /ŜƭƪƻǾł ƳƻŘŜƭƻǾł ǾŠǘǊƴł ǊǻȌƛŎŜ  
[ƻƪŀƭƛǘŀ aƻƘŜƭƴƛŎŜ ς YǊŎƘƭŜōȅ 

ƳΦǎπм b b9 9 {9 { {² ² b² /![a ǎƻǳőŜǘ 

мΣт фΣлн пΣус оΣлп рΣпр фΣур сΣнл рΣпф мнΣфс нΣмс рфΣло 
рΣл нΣрл мΣуф нΣмс сΣмн сΣнм нΣрп сΣлф мнΣсу лΣлл плΣмф 
ммΣл лΣлм лΣлл лΣлл лΣмп лΣмо лΣлн лΣнн лΣнс лΣлл лΣту 
ǎƻǳőŜǘ ммΣро сΣтр рΣнл ммΣтм мсΣмф уΣтс ммΣул нрΣфл нΣмс мллΣлл 

[ƻƪŀƭƛǘŀ aŀƭŜǘƝƴ ς 5ŠǘǌƛŎƘƻǾ 
ƳΦǎπм b b9 9 {9 { {² ² b² /![a ǎƻǳőŜǘ 

мΣт уΣоо оΣфс оΣоу фΣфо рΣтл оΣпр пΣун млΣоу мнΣтп снΣсф 
рΣл мΣнф мΣол оΣтс фΣпф оΣот мΣтф сΣпр фΣнс лΣлл осΣтм 
ммΣл лΣлл лΣлл лΣлн лΣнл лΣлу лΣлм лΣму лΣмм лΣлл лΣсл 
ǎƻǳőŜǘ фΣсн рΣнс тΣмс мфΣсн фΣмр рΣнр ммΣпр мфΣтр мнΣтп мллΣлл 

±ŠǘǊƴł ǊǻȌƛŎŜ ƧŜ ǊƻȊǇƻőǘŜƴŀ Řƻ мнл ǎƳŠǊǻ ǾŠǘǊǳ όǇƻ о ǎǘǳǇƴƝŎƘύΦ hȊƴŀőŜƴƝ ǎƳŠǊǳ ǾŠǘǊǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ǉƻ 
ǎƳŠǊǳ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ǊǳőƛőŜƪΣ ǇǌƛőŜƳȌ л ǎǘǳǇƶǻ ƧŜ ǎŜǾŜǊƴƝ ǾƝǘǊΣ фл ǎǘǳǇƶǻ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ǾƝǘǊΣ мул ǎǘǳǇƶǻ ƧƛȌƴƝ ǾƝǘǊΣ 
нтл ǎǘǳǇƶǻ ȊłǇŀŘƴƝ ǾƝǘǊΦ .ŜȊǾŠǘǌƝ ό/ŀƭƳύ ƧŜ ǊƻȊǇƻőǘŜƴƻ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳΦ ½ŜƳŠǇƛǎƴŞ ȊƴŀőŜƴƝ 
ǎƳŠǊǳ ǾŠǘǊǳ ƻȊƴŀőǳƧŜΣ ƻŘƪǳŘ ǾƝǘǊ ǾŀƴŜ όǎŜǾŜǊƴƝ ǾƝǘǊ Ŧƻǳƪł ƻŘ ǎŜǾŜǊǳΣ ƧƛȌƴƝ ƻŘ ƧƛƘǳ ŀǘŘΦύΦ 

YƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǇŠǘƛ ǘǌƝŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ƪŀȌŘł ǘǌƝŘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Řƻ ƧŜŘƴŞ ŀȌ ǘǌƝ 
ǘǌƝŘ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳΦ ±ȇǇƻőŜǘ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ 
ǘǌƝŘǳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ǘǌƝŘǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳΦ  

¢yN5¸ {¢!.L[L¢¸Υ 
LΦ ǘǌƝŘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όǎǳǇŜǊǎǘŀōƛƭƴƝύ π ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƧŜ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ πмΣс ϲ/κмлл Ƴ ŀ ƧŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴ 
ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ ǾŠǘǊǻ Řƻ н ƳΦǎπмΦ  
LLΦ ǘǌƝŘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όǎǘŀōƛƭƴƝύ π ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƭŜȌƝ Ǿ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ғπмΣсΤπлΣтҔ ώϲ/κмлл Ƴϐ ŀ 
ƧŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ ǾŠǘǊǻ Řƻ о ƳΦǎπмΦ 
LLLΦ ǘǌƝŘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όƛȊƻǘŜǊƳƴƝύ π ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƭŜȌƝ Ǿ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ғπлΣсΤҌлΣрҔ 
ώϲ/κмлл Ƴϐ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ ǾŠǘǊǻ 
L±Φ ǘǌƝŘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όƴƻǊƳłƭƴƝύ π ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƭŜȌƝ Ǿ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ғҌлΣсΤ ҌлΣуҔ 
ώϲ/κмлл Ƴϐ π ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ LLLΦ ǘǌƝŘƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǎǘŀǾǳ ƻǾȊŘǳǑƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ  
±Φ ǘǌƝŘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όƪƻƴǾŜƪǘƛǾƴƝύ π ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƧŜ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ҌлΣу ϲ/κмлл Ƴ ŀ ƧŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴ 
ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ ǾŠǘǊǻ Řƻ р ƳΦǎπмΦ 



 

мл 

¢yN5¸ w¸/I[h{¢L ±=¢w¦Υ 
мΦ ǘǌƝŘŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳ ς ƛƴǘŜǊǾŀƭ л π нΣр ƳΦǎπмΦ 
нΦ ǘǌƝŘŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳ ς ƛƴǘŜǊǾŀƭ нΣс π тΣр ƳΦǎπмΦ 
оΦ ǘǌƝŘŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳ ς ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴŀŘ тΣс ƳΦǎπмΦ 

σȢτȢ 2ÅÆÅÒÅÎéÎþ ÂÏÄÙ 
wŜŦŜǊŜƴőƴƝ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ƛƳƛǎƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ 
ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪΦ wƻȊǎŀƘ ŀ ǘǾŀǊ ǵȊŜƳƝ ǇƻƪǊȅǘŞƘƻ ǎƝǘƝ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ōƻŘǻ ōȅƭ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǊƻȊǎŀƘŜƳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳΦ tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǾȇǇƻőǘǻ ōȅƭŀ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƝǙ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ōƻŘǻ ǎ ƪǊƻƪŜƳ рл Ƴ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ млм рму ōƻŘǻΦ ¢ŀǘƻ ǎƝǙ ōȅƭŀ 
ŘłƭŜ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ǎƝǘƝ ōƻŘǻ ǇƻŘŞƭ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ нр Ƴ ŀ рл Ƴ ƻŘ ƻǎȅ ǎƛƭƴƛŎŜΦ YŀȌŘŞƳǳ 
ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƳǳ ōƻŘǳ ōȅƭȅ ǇǌƛǌŀȊŜƴȅ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ·Σ ¸Σ ½Φ .ƻŘȅ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƳŞƴŠ ƴŜȌ нр Ƴ ƻŘ ƻǎȅ 
ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŜōȅƭȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅ Řƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŎŜ ǾȅǇƻőǘŜƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝΦ tǊƻ ŘƻǇƻőŜǘ 
ƘƻŘƴƻǘ ƳƛƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ōƻŘȅ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƳŜǘƻŘȅ ƭƻƪłƭƴƝ ǎǘƻŎƘŀǎǘƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀŎŜΦ {ƝǘŠ 
ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ōƻŘǻ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ƴŀ ƻōǊłȊŎƝŎƘ ƴƝȌŜΦ  

Υ {ƝǙ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ōƻŘǻΣ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ м 

 



 

мм 

Υ {ƝǙ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ōƻŘǻΣ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ н ŀ о 

 
 

σȢυȢ )ÍÉÓÎþ ÌÉÍÉÔÙ 
LƳƛǎƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ǿ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛƛ ǇƻƳƻŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝŎƘ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅ Ƨǎƻǳ ŘŀƴŞ ǇǌƝƭƻƘƻǳ őΦ м ƪ Ȋłƪƻƴǳ 
őΦ нлмκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ŘƛǊŜƪǘƛǾ 9¦Φ ±ǑŜŎƘƴȅ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ǇǊƻ ǇƭȅƴƴŞ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ όƻōƧŜƳ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ƴŀ ǘŜǇƭƻǘǳ нфоΣмр Y ŀ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǘƭŀƪ млмΣонр ƪtŀύΦ ¦ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇǳǎǘƴȇŎƘ 
ǵǊƻǾƴƝ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀǊƛǘƳŜǘƛŎƪŞ ǇǊǻƳŠǊȅΦ tǌŜƘƭŜŘ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ƭƛƳƛǘǻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ 
ƭłǘƪȅΣ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ƴƝȌŜΦ hŘ мΦмΦнлнл ǇƭŀǘƝ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ осфκнлмс {ōΦΣ 
ƪǘŜǊł ǳǇǊŀǾǳƧŜ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ нр ҡƎκƳо ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ 
нл ҡƎκƳоΦ 

wƻȊǇǘȅƭƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭŀ ǇƻőƝǘŀƴł ǇǊƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅ bhнΣ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ уπ
ƘƻŘƛƴƻǾŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅ /hΣ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ őłǎǘƛŎ taмл ŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƭłǘŜƪ bhнΣ taмлΣ taнΣрΣ ōŜƴȊŜƴ ŀ .ŀtΦ 

¢ŀōΦ мΥ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ǾȅƘƭłǑŜƴŞ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘƝ ŀ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ őŜǘƴƻǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ  
½ƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪŀ 5ƻōŀ ǇǊǻƳŠǊƻǾłƴƝ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ aŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ 

hȄƛŘ ǎƛǌƛőƛǘȇ м ƘƻŘƛƴŀ орл ˃ƎΦƳπо нп 
hȄƛŘ ǎƛǌƛőƛǘȇ нп ƘƻŘƛƴ мнр ˃ƎΦƳπо о 
hȄƛŘ Řǳǎƛőƛǘȇ м ƘƻŘƛƴŀ нлл ˃ƎΦƳπо му 
hȄƛŘ Řǳǎƛőƛǘȇ м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ пл ˃ƎΦƳπо π 
hȄƛŘ ǳƘŜƭƴŀǘȇ ƳŀȄΦ ŘŜƴƴƝ ƻǎƳƛƘƻŘƛƴƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ όмύ мл ƳƎΦƳπо π 
.ŜƴȊŜƴ м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ р ˃ƎΦƳπо π 
taмл нп ƘƻŘƛƴ рл ˃ƎΦƳπо ор 
taмл м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ пл ˃ƎΦƳπо π 
taнΣр м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ нл ˃ƎΦƳπо π 



 

мн 

½ƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪŀ 5ƻōŀ ǇǊǻƳŠǊƻǾłƴƝ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ aŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ 

hƭƻǾƻ м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ лΣр ˃ƎΦƳπо π 
tƻȊƴłƳƪŀ 
όмύ aŀȄƛƳłƭƴƝ ŘŜƴƴƝ ƻǎƳƛƘƻŘƛƴƻǾł ǇǊǻƳŠǊƴł ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝƳ ƻǎƳƛƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ƪƭƻǳȊŀǾȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻ ǇƻőƝǘŀƴȇŎƘ Ȋ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ 
ǵŘŀƧǻ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀȌŘƻǳ ƘƻŘƛƴǳΦ YŀȌŘȇ ƻǎƳƛƘƻŘƛƴƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ ǎŜ ǇǌƛǌŀŘƝ ƪŜ ŘƴƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƪƻƴőƝΣ ǘƧΦ ǇǊǾƴƝ ǾȇǇƻőŜǘ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ 
Ȋ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ōŠƘŜƳ ǇŜǊƛƻŘȅ мтΥлл ǇǌŜŘŜǑƭŞƘƻ ŘƴŜ ŀ лмΥлл ŘŀƴŞƘƻ ŘƴŜΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǊƻ Řŀƴȇ ŘŜƴ ǎŜ ǇǊƻǾŜŘŜ ǇǊƻ ǇŜǊƛƻŘǳ 
ƻŘ мсΥлл Řƻ нпΥллΦ  

¢ŀōΦ нΥ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ǾȅƘƭłǑŜƴŞ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ǾŜƎŜǘŀŎŜ  
½ƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪŀ 5ƻōŀ ǇǊǻƳŠǊƻǾłƴƝ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ 
hȄƛŘ ǎƛǌƛőƛǘȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ ŀ ȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝ όмΦ ǌƝƧƴŀ ς омΦ ōǌŜȊƴŀύ нл ˃ƎΦƳπо 

hȄƛŘȅ ŘǳǎƝƪǳ όмύ м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ ол ˃ƎΦƳπо 

tƻȊƴłƳƪŀ 
όмύ {ƻǳőŜǘ ƻōƧŜƳƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ όǇǇōǾύ ƻȄƛŘǳ ŘǳǎƴŀǘŞƘƻ ŀ ƻȄƛŘǳ ŘǳǎƛőƛǘŞƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴȇ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ ƘƳƻǘƴƻǎǘƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƻȄƛŘǳ ŘǳǎƛőƛǘŞƘƻΦ 

¢ŀōΦ оΥ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ǇǊƻ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōǎŀƘ ȊƴŜőƛǎǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅ Ǿ őłǎǘƛŎƝŎƘ taмл ǾȅƘƭłǑŜƴŞ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘƝ  
½ƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪŀ 5ƻōŀ ǇǊǻƳŠǊƻǾłƴƝ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ 
!ǊǎŜƴ м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ с ƴƎΦƳπо 

YŀŘƳƛǳƳ м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ р ƴƎΦƳπо 

bƛƪƭ м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ нл ƴƎΦƳπо 

.ŜƴȊƻόŀύǇȅǊŜƴ м ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ м ƴƎΦƳπо 

¢ŀōΦ пΥ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ǇǊƻ ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƪȇ ƻȊƻƴ  
¨őŜƭ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 5ƻōŀ ǇǊǻƳŠǊƻǾłƴƝ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ aŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ 

hŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘƝ όмύ ƳŀȄΦ ŘŜƴƴƝ ƻǎƳƛƘƻŘƛƴƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ όнύ мнл ˃ƎΦƳπо нр όоύ 
hŎƘǊŀƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎŜ όпύ !h¢пл όрύ муллл ˃ƎΦƳπоΦƘ όсύ л 
tƻȊƴłƳƪȅ 
όмύ tƭƴŠƴƝ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǎŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊǻƳŠǊǳ Ȋŀ о ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪȅΤ  
όнύ aŀȄƛƳłƭƴƝ ŘŜƴƴƝ ƻǎƳƛƘƻŘƛƴƻǾł ǇǊǻƳŠǊƴł ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝƳ ƻǎƳƛƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ƪƭƻǳȊŀǾȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻ ǇƻőƝǘŀƴȇŎƘ Ȋ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ 
ǵŘŀƧǻ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀȌŘƻǳ ƘƻŘƛƴǳΦ YŀȌŘȇ ƻǎƳƛƘƻŘƛƴƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ ƧŜ ǇǌƛǇǎłƴ ŘƴƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƪƻƴőƝΣ ǘƧΦ ǇǊǾƴƝ ǾȇǇƻőŜǘ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ 
Ȋ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ōŠƘŜƳ ǇŜǊƛƻŘȅ мтΥлл ǇǌŜŘŜǑƭŞƘƻ ŘƴŜ ŀ лмΥлл ŘŀƴŞƘƻ ŘƴŜΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǊƻ Řŀƴȇ ŘŜƴ ǎŜ ǇǊƻǾŜŘŜ ǇǊƻ ǇŜǊƛƻŘǳ 
ƻŘ мсΥлл Řƻ нпΥлл ƘƻŘƛƴΤ 

όоύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ Ǉǌƛ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ Ǿ ȊƽƴŠ ƴŜōƻ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƴǳƭƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝΤ 

όпύ tƭƴŠƴƝ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǎŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊǻƳŠǊǳ Ȋŀ р ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ ƭŜǘΤ  
όрύ tǊƻ ǵőŜƭȅ ǘƻƘƻǘƻ Ȋłƪƻƴŀ !h¢пл ȊƴŀƳŜƴł ǎƻǳőŜǘ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ул ˃ƎΦƳπо όҐпл ǇǇōύ ŀ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ул ˃ƎΦƳπо 
Ǿ ŘŀƴŞ ǇŜǊƛƻŘŠ ǳȌƛǘƝƳ ǇƻǳȊŜ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ȊƳŠǌŜƴȇŎƘ ƪŀȌŘȇ ŘƴŜ ƳŜȊƛ луΥлл ŀ нлΥлл {92Σ ǾȅǇƻőǘŜƴȇ Ȋ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ 
ƻōŘƻōƝ όмΦ ƪǾŠǘƴŀ ς омΦ őŜǊǾŜƴŎŜύΤ 

όсύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ Ǿ ȊƽƴŠ ƴŜōƻ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛ ǾŜ ǾȇǑƛ муллл ˃ƎΦƳπоΦƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǾŜ ǾȇǑƛ 
сллл ˃ƎΦƳπоΦƘΦ 

#ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ËÖÁÌÉÔÙ ÏÖÚÄÕĤþ 
[I ς ƭƛƳƛǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǵǊƻǾŜƶ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ƴŀ ǾŠŘŜŎƪŞƳ ȊłƪƭŀŘŠ ǎ ŎƝƭŜƳ ƻŘǾǊłǘƛǘΣ 
ǇǌŜŘŜƧƝǘ ƴŜōƻ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ŘƻǎŀȌŜƴ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻΦ WŜ ǘƻ ǇŜǾƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ 
ǵǊƻǾƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴŀ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜ ƳŜȊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ όa¢ύΣ ǾȅƧłŘǌŜƴł Ƨŀƪƻ 
ǇƻŘƝƭ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ƭƛƳƛǘ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ƻǾȊŘǳǑƝ 
όǇƻ ƧŜƘƻ ǾȅŘłƴƝύ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ 
a¢ ς ƳŜȊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǎƳŠǊƴƛŎƝ нллуκрлκ9{ ŀ ǎƳŠǊƴƛŎŜƳƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛΦ  

tƻǇƛǎ ǎǘŀǾǳ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ǾȇőǘŜƳ ǵǊƻǾƴƝ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ƭłǘŜƪΣ ƳŠǌŜƴȇŎƘ Ǿ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳŠǊǳ ƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ƛƳƛǎƴƝƳ ƭƛƳƛǘǻƳ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ŀ ǇǊƻ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 
ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƛƭƛ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ α½ƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ мффтάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅŘŀƭ 
2Ŝǎƪȇ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ tǊŀƘŀΦ YƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ŘƭŜ р ǘǌƝŘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǘŀōǳƭƪŀΦ 



 

мо 

¢ŀōΦ рΥ YƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w 
¢ǌƝŘŀ ±ȇȊƴŀƳ YƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ 

LΦ ƛƳƛǎƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾǑŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƭłǘŜƪ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾȇǑŜ ǊƻǾƴȅ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ƭƛƳƛǘǻ LIȄ 
őƛǎǘŞπǘŞƳŠǌ őƛǎǘŞ ƻǾȊŘǳǑƝ 

LLΦ ƛƳƛǎƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƭłǘŜƪ ƧŜ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ лΣр LIȄΣ ŀƭŜ ȌłŘƴȇ ƭƛƳƛǘ ƴŜƴƝ ǇǌŜƪǊƻőŜƴ ƳƝǊƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴŞ ƻǾȊŘǳǑƝ 

LLLΦ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ƧŜŘƴŞ ƭłǘƪȅ ƧŜ ǇǌŜƪǊƻőŜƴΣ ƛƳƛǎƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƭłǘŜƪ 
Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾȇǑŜ ǊƻǾƴȅ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ŜƳƛǎƴƝŎƘ ƭƛƳƛǘǻ LIȄ 

ȊƴŜőƛǑǘŠƴŞ ƻǾȊŘǳǑƝ 

L±Φ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ƧŜŘƴŞ ƭłǘƪȅ ƧŜ ǇǌŜƪǊƻőŜƴΣ ƛƳƛǎƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭłǘŜƪ ҔLIȄΣ 
ŀƭŜ ғLIȄ 

ǎƛƭƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴŞ ƻǾȊŘǳǑƝ 

±Φ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴŞ ƭłǘƪȅ ƧŜ ǇǌŜƪǊƻőŜƴ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴŞ ƻǾȊŘǳǑƝ 
 
σȢφȢ )ÍÉÓÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ĭÚÅÍþ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ мм Ȋłƪƻƴŀ 
őΦ нлмκнлмн {ōΦ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳŀǇ ƪƭƻǳȊŀǾȇŎƘ ǇŠǘƛƭŜǘȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝΦ ¢ƻǘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ōȅƭƻ ŘƻǇƭƴŠƴƻ ƻ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƳŠǌŜƴƝ !ǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊƻǾłŘŠƴŞƘƻ 2ŜǎƪȇƳ 
ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳΦ 

0ñÔÉÌÅÔï ÐÒĳÍñÒÎï ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÅ 
¨ǊƻǾŜƶ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ϡ мм ƻŘǎǘΦ с Ȋłƪƻƴŀ őΦ нлмκнлмн {ōΦΥ 
αY ǇƻǎƻǳȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ƭƛƳƛǘǻ ǇƻŘƭŜ ƻŘǎǘŀǾŎŜ рΣ ǎŜ ǇƻǳȌƛƧŜ ǇǊǻƳŠǊ 
ƘƻŘƴƻǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǇǊƻ őǘǾŜǊŜŎ ǵȊŜƳƝ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ м ƪƳн ǾȌŘȅ Ȋŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ р ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ ƭŜǘΦ ¢ȅǘƻ 
ƘƻŘƴƻǘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ Ȋƽƴȅ ŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝƳ 
ŘłƭƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇΦά aŀǇȅ ƪƭƻǳȊŀǾȇŎƘ ǇŠǘƛƭŜǘȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ όǇƻŘƭŜ 
Ϡ мм ōƻŘ с Ȋłƪƻƴŀ őΦ нлмκнлмн {ōΦ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ƴŀ ƻōǊłȊŎƝŎƘ ƴƝȌŜ όhōǊΦ фπ 
/ƘȅōŀΗ bŜƴŀƭŜȊŜƴ ȊŘǊƻƧ ƻŘƪŀȊǻΦύΦ 

tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴȅ bhнΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ƨŀƪƻ рπƭŜǘȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нлмпπнлмуΣ ǎŜ 
Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ тΣс ς мсΣс ҡƎκƳоΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ ŎŎŀ пн ҈ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ 
пл ҡƎκƳоΦ ± őłǎǘƛ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇ ǵǎŜƪ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор ό{ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ 
ς aƻƘŜƭƴƛŎŜύΣ Ƨǎƻǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ bhн ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ тΣу ς мсΣл ҡƎκƳоΦ tǊƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾŞ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ǘŀƪǘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅΦ 

tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴȅ taмлΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ƨŀƪƻ рπƭŜǘȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нлмпπнлмуΣ ǎŜ 
Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ муΣм ς нсΣу ҡƎκƳоΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ ст ҈ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ 
пл ҡƎκƳоΦ ± őłǎǘƛ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇ ǵǎŜƪ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор ό{ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ 
ς aƻƘŜƭƴƛŎŜύΣ Ƨǎƻǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ муΣм ς нсΣр ҡƎκƳоΦ осΦ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾȅǇƻőǘŜƴł 
ǇǊǻƳŠǊƴł ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл ōȅ ƳŠƭŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻǘ ƴŜƧǾȇǑŜ рл ҡƎκƳоΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ 
ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƘƻŘƴƻǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ пуΣп ҡƎκƳоΦ 

tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴȅ taнΣрΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ƨŀƪƻ рπƭŜǘȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нлмпπнлмуΣ ǎŜ 
Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ моΣт ς нлΣт ҡƎκƳоΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ ǵǊƻǾƴƛ млп ҈ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ 
нл ҡƎκƳоΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ƻŘ мΦмΦнлнлΦ 5ƻ омΦмнΦнлмф ōȅƭ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ 
taнΣр ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ нр ҡƎκƳоΦ LƳƛǎƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƴŀŘ ǵǊƻǾƴƝ нл ҡƎκƳо Ƨǎƻǳ ŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȅƳŜȊŜƴƝ 
Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŠǎǘŀ aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ ± őłǎǘƛ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇ ǵǎŜƪ ŘłƭƴƛŎŜ 
5ор ό{ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜύΣ Ƨǎƻǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ моΣт ς нлΣр ҡƎκƳоΦ 

tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴȅ ōŜƴȊŜƴΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ƨŀƪƻ рπƭŜǘȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нлмпπнлмуΣ 
ǎŜ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ лΣу ς мΣп ҡƎκƳоΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ ну ҈ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ 
р ҡƎκƳоΦ ± őłǎǘƛ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇ ǵǎŜƪ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор ό{ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ 
ς aƻƘŜƭƴƛŎŜύΣ Ƨǎƻǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ōŜƴȊŜƴǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ лΣф ς мΣп ҡƎκƳоΦ 

tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴȅ .ŀtΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ƨŀƪƻ рπƭŜǘȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нлмпπнлмуΣ ǎŜ 
Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ лΣр ς мΣр ƴƎκƳоΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ мрл ҈ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ м ƴƎκƳоΦ 



 

мп 

LƳƛǎƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ м ƴƎκƳо Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘ aƻƘŜƭƴƛŎŜ ŀ [ƻǑǘƛŎŜΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƴŜǇǌŜǎŀƘǳƧƝ ǵǊƻǾŜƶ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳΦ ± őłǎǘƛ 
ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇ ǵǎŜƪ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор ό{ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜύΣ 
Ƨǎƻǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ .ŀt ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ лΣр ς мΣп ҡƎκƳоΦ 

пΦ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾȅǇƻőǘŜƴł ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ {hн ōȅ ƳŠƭŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻǘ ƴŜƧǾȇǑŜ мнр ҡƎκƳоΦ bŜƧǾȅǑǑƝ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƘƻŘƴƻǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
мрΣп ҡƎκƳоΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ ƴŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŜƳƛǎƝ {hн ŀ ƴŜƳł 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ƛƳƛǎƴƝ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ǘƻǳǘƻ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪƻǳΣ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ƛƳƛǎƴƝƳ 
ȊŀǘƝȌŜƴƝ {hн ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ŘƻƪǊŜǎƭŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ƛƳƛǎƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ŀ ǾŜ ǾȇǇƻőǘǳ 
ǎ ƴƛƳƛ ƴŜōȅƭƻ ŘłƭŜ ǳǾŀȌƻǾłƴƻΦ  

aŀȄƛƳłƭƴƝ уπƘƻŘƛƴƻǾŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ /h ƴŜƧǎƻǳ ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴȅΦ 

¨ǊƻǾŜƶ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ƭȊŜ ŘƭŜ ǇŠǘƛƭŜǘȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻ Ǿ őǘǾŜǊŎƻǾŞ ǎƝǘƛ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ м ƪƳн ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ 
ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƻǳΦ { ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘ aƻƘŜƭƴƛŎŜ ŀ [ƻǑǘƛŎŜ ōȅƭȅ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ 
ǇŠǘƛƭŜǘŞƳ ƻōŘƻōƝ нлмпπнлму ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎǇƭƶƻǾłƴȅΦ bŀ ǵȊŜƳƝ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘ 
ƧŜ ǇǌŜƪǊƻőŜƴ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ .ŀtΦ bŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ aƻƘŜƭƴƛŎŜ ǎŜ ƴŀǾƝŎ 
ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƴŀŘ нл ҡƎκƳоΣ Ŏƻ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇǊƻ 
ǘǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ Ǉƭŀǘƴł ƻŘ мΦмΦнлнлΦ tƻǎǳȊƻǾŀƴȇ ǵǎŜƪ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор ό{ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜύ ƧŜ 
ǳƪƻƴőŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŠǎǘŀ aƻƘŜƭƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ .ŀtΦ  

Υ tŠǘƛƭŜǘŞ ǇǊǻƳŠǊȅ нлмпπнлмуΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ bhн 

 



 

мр 

Υ tŠǘƛƭŜǘŞ ǇǊǻƳŠǊȅ нлмпπнлмуΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл 

 
Υ tŠǘƛƭŜǘŞ ǇǊǻƳŠǊȅ нлмпπнлмуΣ осΦ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл 

 



 

мс 

Υ tŠǘƛƭŜǘŞ ǇǊǻƳŠǊȅ нлмпπнлмуΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр 

 
tƻȊƴΦΥ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ нл ҡƎκƳо ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр ƧŜ Ǉƭŀǘƴȇ ƻŘ мΦмΦнлнлΦ  

Υ tŠǘƛƭŜǘŞ ǇǊǻƳŠǊȅ нлмпπнлмуΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ōŜƴȊŜƴǳ 

 



 

мт 

Υ tŠǘƛƭŜǘŞ ǇǊǻƳŠǊȅ нлмпπнлмуΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ .ŀt 

 
 

)ÍÉÓÎþ ÚÁÔþĿÅÎþ ĤËÏÄÌÉÖÉÎÁÍÉ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÄÁÔ !ÕÔÏÍÁÔÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÉÍÉÓÎþÈÏ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕ 
tƻǎǳȊƻǾŀƴȇ ȊłƳŠǊ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻƪǊŜǎǻ {ǾƛǘŀǾȅ ŀ 
~ǳƳǇŜǊƪΦ ± ƻƪƻƭƝ ȊłƳŠǊǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ н ƳŠǌƝŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ !LaΣ ŀ ǘƻ ǎǘŀƴƛŎŜ [ƻǑǘƛŎŜ όa[h{ύ ŀ ǎǘŀƴƛŎŜ aƻǊŀǾǎƪł 
¢ǌŜōƻǾł ς tƛŀǊƛǎǘƛŎƪł ό9a¢tύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻȊŀřƻǾŞ ǎǘŀƴƛŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ ǊƻǾƛƴŀǘŞƳΣ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ȊǾƭƴŠƴŞƳ 
ǘŜǊŞƴǳ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘƝ ƻƪǊǎƪƻǾŞƘƻ ƳŠǌƝǘƪŀΦ ± ƻƪƻƭƝ ǎǘŀƴƛŎŜ a[h{ ό[ƻǑǘƛŎŜύ ƧŜ ǌƝŘƪł ƴƝȊƪƻǇƻŘƭŀȌƴƝ 
ȊłǎǘŀǾōŀΦ {ǘŀƴƛŎŜ 9a¢t όaƻǊŀǾǎƪł ¢ǌŜōƻǾł ς tƛŀǊƛǎǘƛŎƪłύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ǇƭƻǑŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǎǘǌŜŘǳ 
ƳŠǎǘŀΣ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ǾƝŎŜǇƻŘƭŀȌƴƝ ȊłǎǘŀǾōŀ ǎƝŘƭƛǑǘƴƝƘƻ ǘȅǇǳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƻōƻǳ 
ǎǘŀƴƛŎ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴƝȌŜΦ  

{ǘŀƴƛŎŜΥ a[h{ 9a¢t 
ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ [ƻǑǘƛŎŜ aƻǊŀǾǎƪł ¢ǌŜōƻǾł ς tƛŀǊƛǎǘƛŎƪł 
ŘŀǘǳƳ ǾȊƴƛƪǳΥ нфΦрΦнлму мфΦуΦнлмр 
ǘȅǇ ǎǘŀƴƛŎŜΥ ǇƻȊŀřƻǾł ǇƻȊŀřƻǾł 
ǘȅǇ ȊƽƴȅΥ ǾŜƴƪƻǾǎƪł ƳŠǎǘǎƪł 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ȊƽƴȅΥ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ƻōȅǘƴł 
ǇƻŘƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪł π 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘΦ ŘŀǘΥ ƻƪǊǎƪƻǾŞ ƳŠǌƝǘƪƻ όлΣр ς п ƪƳύ ƻƪǊǎƪƻǾŞ ƳŠǌƝǘƪƻ όлΣр ς п ƪƳύ 
ǘȅǇ ƳŠǌΦ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴȇ ƳŠǌƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ  ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴȇ ƳŠǌƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ  



 

му 

   
Υ ±ȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǎǘŀƴƛŎŜ !La ƻŘ ȊłƳŠǊǳ 

 
± ǘŀōǳƭŎŜ ƴƝȌŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǎǘŀƴƛŎƛ !La aƻǊŀǾǎƪł ¢ǌŜōƻǾł ς tƛŀǊƛǎǘƛŎƪł Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 
нлмсπнлмуΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлмр ōȅƭŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ aƻǊŀǾǎƪł ¢ǌŜōƻǾł Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ƳŠǌƛŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ǎ ƪƽŘŜƳ 9a¢w όƴłȊŜǾ 
ǎǘŀƴƛŎŜ !LaΥ aƻǊŀǾǎƪł ¢ǌŜōƻǾłύΦ bŀ ǎǘŀƴƛŎƛ !La [ƻǑǘƛŎŜ ǇǊƻōƝƘł ƳŠǌŜƴƝ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ǇƻǳȊŜ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ нлмуΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƳŠǌŜƴȇŎƘ ƭłǘŜƪ ƴŀ ǘŞǘƻ ǎǘŀƴƛŎƛ ǇǊƻǘƻ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ŘƻōŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ  

Υ bŀƳŠǌŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŀ ƳŠǌƝŎƝ ǎǘŀƴƛŎƛ 9a¢t όaƻǊŀǾǎƪł ¢ǌŜōƻǾł ς tƛŀǊƛǎǘƛŎƪłύ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмсπнлму 
  нлмс нлмт нлму ƭƛƳƛǘ ǇǊǻƳŠǊ ƳŜŘƛłƴ 

bhн ς ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ώҡƎκƳоϐ мтΣл муΣл мтΣт пл мтΣс мтΣт 
bhн ς ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘΦ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ώҡƎκƳоϐ улΣн млрΣл тнΣт нлл усΣл улΣн 
bhн ς őŜǘƴƻǎǘ ǇǌŜƪǊƻőΦ ƘƻŘΦ ƪƻƴŎΦ ώƘƻŘκǊƻƪϐ л л л му л л 
taмл ς ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ώҡƎκƳоϐ нпΣф нпΣп нуΣт пл нсΣл нпΣф 
taмл ς ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎΦ ώҡƎκƳоϐ мртΣм мроΣт млрΣу рл моуΣф мроΣт 
taмл ς őŜǘƴƻǎǘ ǇǌŜƪǊƻőΦ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎΦ ώŘŜƴκǊƻƪϐ нт ом оф ор он ом 
taнΣр ς ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ώҡƎκƳоϐ мфΣм мфΣл ноΣм нрмύ нлΣп мфΣм 
мύ ƘƻŘƴƻǘŀ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр Ǉƭŀǘƴł ŘƭŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΣ ƻŘ мΦмΦнлнл ōǳŘŜ ƭƛƳƛǘ ǳǇǊŀǾŜƴ ƴŀ нл ҡƎκƳоΦ 

LƳƛǎƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƴŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǎǘŀƴƛŎƛ !La aƻǊŀǾǎƪł ¢ǌŜōƻǾł ς tƛŀǊƛǎǘƛŎƪł Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ǾȇǑŜΦ 
LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ рл �PƎκƳо ǇǊƻ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл ƧŜ ƴŀ ǎǘŀƴƛŎƛ 9a¢t ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ȊŘŜ ōȅƭ 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴ ƛ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴȇ ǇƻőŜǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƭƛƳƛǘǳΦ tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр ōȅƭȅ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлму ƴŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ноΣм �PƎκƳоΦ hŘ мΦмΦнлнл ƧŜ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
нл �PƎκƳоΣ Řƻ омΦмнΦнлмф ōȅƭ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ нр �PƎκƳоΦ LƳƛǎƴƝ 
ƭƛƳƛǘȅ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ōȅƭȅ ƴŀ ǘŞǘƻ ǎǘŀƴƛŎƛ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмсπнлму ǎǇƭƶƻǾłƴȅΦ 



 

мф 

τȢ 6ĻÓÔÕÐÎþ ĭÄÁÊÅ 
τȢρȢ 4ÙÐ ÖÙÐÏéÔÅÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË 

aŀȄƛƳłƭƴƝ ƛƳƛǎƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǳŘłǾŀƧƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ǾȅǇƻőǘŜƴƻǳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƳ 
ōƻŘŠ ǎ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ǘǌƝŘȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǌƝŘȅ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŠǘǊǳ ŀ ǎƳŠǊǳ ǾŠǘǊǳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƛƳƛǎƴƝ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ŘƻŎƘłȊƝΦ IƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ҡƎκƳоΦ tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǳŘłǾŀƧƝ ǊƻőƴƝ ȊŀǘƝȌŜƴƝ 
ǵȊŜƳƝΦ IƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ҡƎκƳоΦ 2Ŝǘƴƻǎǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ нпƘƻŘƛƴƻǾŞƘƻ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇǊƻ 
ǎǳǎǇŜƴŘƻǾŀƴŞ őłǎǘƛŎŜ taмл ōȅƭŀ ǇƻőƝǘŀƴł ǇƻŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ {¸ah{ όƪŀǇΦ пΦсΦоύ Ȋ ƘƻŘƴƻǘ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ǊƻőƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ taмл ǾȅǇƻőǘŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ŀ ǇŠǘƛƭŜǘȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƘ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ŘƭŜ ǾȅƳŜȊŜƴƝ 2Ia¨Φ IƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ Ǉƻőǘǳ Řƴǻ Ȋŀ ǊƻƪΦ 

τȢςȢ 0ĠþÓÐñÖËÙ ÚÄÒÏÊĳ ÚÎÅéÉĤĩÏÖÜÎþ ÏÖÚÄÕĤþ 
½łƳŠǊŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƧŜ ǎǘŀǾōŀ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜΣ Ǿ ŘŞƭŎŜ ǵǎŜƪǳ ŎŎŀ му ƪƳΦ 5ƻ 
ǾȇǇƻőǘǳ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ŜƳƛǎŜ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞƳ ǵǎŜƪǳ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор ŀ 
ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ ǾőΦ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘǊŀǎȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ LκорΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ Ǿ ǵȊŜƳƝ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Řƻ 
ǾȇǇƻőǘǳ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳ ǾȇǑŜ όhōǊΦ оΣ ƪŀǇΦ оΦнύΦ wƻȊǇǘȅƭƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭŀ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ǇǊƻ о ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ƭƛǑƝŎƝ ǎŜ ǳǾŀȌƻǾŀƴȇƳ ǾȇƘƭŜŘƻǾȇƳ ǊƻƪŜƳ ŀ ǎǘŀǾŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊłƳŠǊǳ 
όǎǘŀǾ ōŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊłƳŠǊǳ κ ǎǘŀǾ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳύΦ LƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǾȅǇƻőǘŜƴŞ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǾȇǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴƝȌŜΦ  

6ĻÐÏéÔÏÖï ÏÂÄÏÂþ υȡ .ÕÌÏÖÜ ÖÁÒÉÁÎÔÁ ÒÏËÕ φτχτ 
±ȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ м ƘƻŘƴƻǘƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ Ƨŀƪƻ ƭƛƴƛƻǾŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ƴŀ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлол ōŜȊ ǎǘŀǾōȅ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ς aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ tǌŜƘƭŜŘ 
ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǾȅǇƻőǘŜƴȇŎƘ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ¢ŀōΦ рΦ DǊŀŦƛŎƪŞ 
ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ ǾȅǇƻőǘŜƴȇŎƘ ƛƳƛǎƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ƴƝȌŜΦ  

bŜƧǾȅǑǑƝ ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ bhн Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
олΣм ҡƎκƳоΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ƧŜ нлл ҡƎκƳо ǎ ǇǌƝǇǳǎǘƴƻǳ őŜǘƴƻǎǘƝ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ му ƘƻŘƛƴΦ 
tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝƳ bhн ōȅƭ ǾȅǇƻőǘŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ лΣсо ҡƎκƳоΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ 
ǘǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ƧŜ пл ҡƎκƳоΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝƳ bhн ōȅƭȅ 
ǾȅǇƻőǘŜƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƻŘŞƭ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ ƧƛȌƴŠ ƻŘ aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ уπƘƻŘƛƴƻǾŞ ƪƭƻǳȊŀǾŞ ǇǊǻƳŠǊȅ /h Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǘƻǘƻ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
нпфΣр ҡƎκƳоΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мл ƳƎκƳоΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ōȅƭȅ 
ǾȅǇƻőǘŜƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƻŘŞƭ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ ƧƛȌƴŠ ƻŘ aƻƘŜƭƴƛŎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞ ŘłƭƴƛŎŜ 5по 
ŀ ǇƻŘŞƭ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘǊŀǎȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ LκорΦ 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл ōȅƭȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǘƝȌŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝ 
ǾȅǇƻőǘŜƴȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ рл ҡƎκƳоΦ 2Ŝǘƴƻǎǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ƭƛƳƛǘǳ рл ҡƎκƳо ǾȅǇƻőǘŜƴł Ȋ ǇŠǘƛƭŜǘȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ Řŀǘ 2Ia¨ ƧŜ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ нт ŘƴǻκǊƻƪΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ 
ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл ƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ рл ҡƎκƳо ǎ ǇǌƝǇǳǎǘƴƻǳ őŜǘƴƻǎǘƝ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ор ŘƴǻκǊƻƪΦ 
tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝƳ taмл ōȅƭ ǾȅǇƻőǘŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ ммΣр ҡƎκƳоΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ 
ǘǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ƧŜ пл ҡƎκƳоΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝƳ taнΣр ōȅƭ ǇǊƻ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ 
ƻōŘƻōƝ м ǾȅǇƻőǘŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ оΣлу ҡƎκƳоΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр ƧŜ ŘƭŜ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǇƭŀǘƴŞ ƻŘ мΦмΦнлнл ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ нл ҡƎκƳоΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝƳ őłǎǘƛŎ taмл ŀ taнΣр ōȅƭȅ ǾȅǇƻőǘŜƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘŞƭ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ ƧƛȌƴŠ ƻŘ 
aƻƘŜƭƴƛŎŜ ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ a¨Y .ƻǊǳǑƻǾ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞ ŘłƭƴƛŎƛ 5поΦ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝƳ ōŜƴȊŜƴǳ ōȅƭ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м ǾȅǇƻőǘŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
Řƻ лΣлрр ҡƎκƳоΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ƧŜ р ҡƎκƳоΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝƳ ōŜƴȊŜƴǳ ōȅƭȅ ǾȅǇƻőǘŜƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƻŘŞƭ ǎǘłǾŀƧƝŎ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ ƧƛȌƴŠ ƻŘ aƻƘŜƭƴƛŎŜΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞ ŘłƭƴƛŎŜ 5по ŀ ǇƻŘŞƭ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǘǊŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Lκор ŀ LκппΦ 



 

нл 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝƳ .ŀt ōȅƭ ǇǊƻ ǘƻǘƻ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǾȅǇƻőǘŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ 
лΣмс ƴƎκƳоΦ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ .ŀt ƧŜ м ƴƎκƳоΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ 
ǊƻőƴƝƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝƳ .ŀt ōȅƭȅ ǾȅǇƻőǘŜƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƻŘŞƭ ǎǘłǾŀƧƝŎ ŘłƭƴƛŎŜ 5ор Ǿ ǵǎŜƪǳ ƧƛȌƴŠ ƻŘ 
aƻƘŜƭƴƛŎŜΦ 

Υ bŜƧǾȅǑǑƝ ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ƛƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ǾȇǇƻőǘƻǾŞ ƻōŘƻōƝ м 
YƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ LƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘ мύ bŜƧǾȅǑǑƝ ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ 
tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ bhн ώҡƎκƳоϐ пл лΣсо 
aŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ bhн ώҡƎκƳоϐ нлл олΣм 
aŀȄƛƳłƭƴƝ уπƘƻŘƛƴƻǾŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ /h ώҡƎκƳоϐ мл ллл нпфΣр 
tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл ώҡƎκƳоϐ пл ммΣр 
tǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл ώҡƎκƳоϐ рл нύ ммоΣр 
tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр ώҡƎκƳоϐ нл оύ оΣлу 
tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ōŜƴȊŜƴ ώҡƎκƳоϐ р лΣлрр 
tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ .ŀt ώƴƎκƳоϐ м лΣмс 
мύ ƘƻŘƴƻǘŀ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŘǊƻƧŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ  
нύ ƘƻŘƴƻǘŀ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмл ƧŜ рл ҡƎκƳо ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇǌƝǇǳǎǘƴƻǳ őŜǘƴƻǎǘƝ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ор ŘƴǻκǊƻƪ 
оύ ƘƻŘƴƻǘŀ ƛƳƛǎƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣр Ǉƭŀǘƴł ƻŘ мΦмΦнлнл 

 



 

нм 

Υ tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ bhнΣ ƛƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м 

 



 

нн 

Υ aŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ bhнΣ ƛƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м 

 



 

но 

Υ aŀȄƛƳłƭƴƝ уπƘƻŘƛƴƻǾŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ /hΣ ƛƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м 

 



 

нп 

Υ tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмлΣ ƛƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м 

 



 

нр 

Υ tǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taмлΣ ƛƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м 

 



 

нс 

Υ tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ taнΣрΣ ƛƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м 

 



 

нт 

Υ tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ōŜƴȊŜƴǳΣ ƛƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м 

 



 

ну 

Υ tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ .ŀtΣ ƛƳƛǎƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ǾȇǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ м 
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